ANEXA 3
la Planul de selectie — Componenta integrala
Matrice de evaluare pentru functia de
DIRECTOR GENERAL
Societatea TOHAN S.A. Zarnesti

MATRICEA DE EVALUARE (CRITERII SI PUNCTAJE)

Procesul de evaluare a candidatilor pentru functia de Director General al Societatii TOHAN S.A.
Zarnesti se realizeaza pe baza unei matrice de evaluare standardizate, elaboratd conform prevederilor
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 si ale Hotararii Guvernului nr. 639/2023, si anexata
la prezentul document ca Anexa 3 — Matrice de evaluare Director General.

Structura criteriilor de evaluare
Matricea de evaluare cuprinde criterii grupate in patru sectiuni majore, notate pe o scara dela 1 la 5:
N/A — nu se aplica, 1 = notiuni de baza, 2 = intermediar, 3 = competent, 4 = avansat, 5 = expert.

A. COMPETENTE

1.1. Competente specifice sectorului

1.1.1. Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneaza societatea (sectorul serviciilor publice de
industria nationala de aparare (armament si munitie) si al industriei de aparare)

1.2. Cunostinte profesionale de importanta strategicd/tehnica

1.2.1. Gandire strategica si planificare/previziuni

1.2.2. Cunostinte economice

1.2.3. Managementul proiectelor (inclusiv proiecte de investitii si modernizare in infrastructura si
serviciile de industrie reglementata local)

1.2.4. Competente digitale

1.2.5. Competente lingvistice

1.2.6. Legislatie in domeniul societatii (servicii comunitare de utilitati publice, industrie nationala
de aparare (armament $i munitie), achizitii publice, guvernanta corporativa)

1.2.7. Managementul riscurilor

1.2.8. Competente de conducere

1.3. Guvernanta corporativa

1.3.1. Guvernanta intreprinderii publice

1.3.2. Planul de administrare — definitii si parti componente

1.4. Social si personal

1.4.1. Luarea deciziilor

1.4.2. Relatii interpersonale. Abilitati de relationare

1.4.3. Negociere si abilitati de comunicare

1.4.4. Capacitate de analiza si sinteza

Subtotal A: 75 puncte

B. INTEGRITATE SI REPUTATIE
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2. Integritate si reputatie
2.1. Reputatie personala si profesionala
2.2. Integritate
2.3. Independenta
Subtotal B: 15 puncte

C. CONDITH PRESCRIPTIVE SI PROSPECTIVE
3. Conditii prescriptive si prospective

3.1. Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat activitatea

(acolo unde este cazul)

3.2. Ani de experienta la conducerea unei entitati publice sau a unei organizatii relevante
pentru domeniul serviciilor publice de industria nationala de aparare (armament si munitie) /

utilitati publice / infrastructura urbana
Subtotal C: 10 puncte

D. DECLARATIE DE INTENTIE

4. 4.4. Corelarea masurilor propuse cu specificul Societatii TOHAN S.A. Zarnesti si cu

obligatiile contractuale si reglementarile aplicabile
Subtotal D: 20 puncte

E. ALTE CONDITII CARE POT FI ELIMINATORII
5. Alte criterii eliminatorii

5.1. Studii universitare de lunga duratd absolvite cu diploma de licentd in domeniul

economic, tehnic (vechime profesionald minima conform profilului postului)

5.2. Tnscrieri in cazierul judiciar
5.3. Tnscrieri in cazierul fiscal
Sectiunea E are regim Admis/Respins si nu se puncteaza.

TOTALURI
TOTAL punctaj: 120 puncte
Clasament: conform scorurilor agregate pe candidat.

Structura finala a Matricei de evaluare — Societatea TOHAN S.A. Zarnesti:

A. Competente = 75 puncte (= 62,5%)

B. Integritate si reputatie = 15 puncte (= 12,5%)

C. Conditii prescriptive si prospective = 10 puncte (= 8,3%)
D. Declaratie de intentie = 20 puncte (= 16,7%)

E. Conditii eliminatorii = Admis/Respins (fara punctaj)
TOTAL =120 puncte

A. COMPETENTE
1.1. Competente specifice sectorului

1.1.1. Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneazd societatea
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- Descriere criteriu:

Se evalueaza gradul de cunoastere al candidatului privind piata si specificul industriei nationale de
aparare (armament si munitie), cu accent pe cadrul de reglementare aplicabil, regimul de
autorizare/licentiere, cerintele de securitate, calitate si trasabilitate, precum si pe relatia cu actionarii
societatii / autoritatea publica tutelard, dupa caz.

Candidatul trebuie sd demonstreze ca Intelege specificul activitdtii Societdtii TOHAN S.A. Zarnesti,
inclusiv particularitatile proceselor tehnologice si fluxurilor de productie, utilizarea si modernizarea
capacitatilor, cerintele de securitate fizicd si informationald, protectia mediului si securitatea si
sanatatea in muncd, managementul calitatii, controlul si trasabilitatea produselor, precum si
obligatiile de conformare la standarde si reglementari aplicabile (nationale si europene), dupa caz.

- Ce urmareste CNR:

- nivelul de cunoastere a cadrului legislativ si institutional aplicabil sectorului serviciilor publice de
industria nationala de aparare (armament $i munitie);

principalele provocari (capacitatea si continuitatea productiei, mentenanta si tehnologizarea
echipamentelor, cerinte de securitate, trasabilitate, lant de aprovizionare, termene contractuale stricte,
costuri de productie si conformare la reglementari);

- abilitatea de a Tntelege pozitionarea Societatii TOHAN S.A. Zarnesti in raport cu alti operatori de
profil si cu autoritatea publica tutelara;

directii de adaptare la tendintele actuale: tehnologizare si modernizare, digitalizare, eficientd
energetica, rezilienta lantului de aprovizionare, cerinte sporite de securitate si trasabilitate, standarde
de calitate si conformitate;

- Surse de evaluare: declaratia de intentie, interviul, experienta profesionala anterioara.

- Scala de notare (1-5):

1 = lipsa totald de cunostinte despre piata si reglementari;

2 = cunoastere superficiald, preponderent teoretica;

3 =intelege cadrul legislativ si provocdrile generale ale sectorului;

4 = are experientd practicd directd in sectorul industriei nationale de aparare (armament si
munitie)/serviciilor de utilitati publice si cunoaste provocarile specifice mediului urban;

5 = expert in domeniu, cu rezultate concrete si viziune strategica pentru dezvoltarea serviciului public
de industria nationala de aparare (armament $i munitie).

1.1.2. Intelegerea reglementirilor si a cadrului institutional

- Descriere criteriu:

Se evalueazd capacitatea candidatului de a intelege modul in care reglementarile nationale si
europene, precum si cadrul institutional, influenteaza activitatea Societdtii TOHAN S.A. Zarnesti.
Candidatul trebuie sa cunoasca rolul autoritatilor si institutiilor relevante pentru serviciul public de
industria nationala de aparare (armament si munitie), atributiile autoritatii publice tutelare (actionarii
societatii / autoritatea publica tutelara, dupa caz, prin Consiliul Local), responsabilititile Consiliului
de Administratie si ale Adunarii Generale a Actionarului Unic.
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Directorul General trebuie sd demonstreze ca poate integra aceste reglementdri in activitatea curenta
a societatii si ca poate asigura conformarea permanentd la normele de raportare, transparenta,
performanta si guvernanta corporativa.

- Ce urmareste CNR:

- intelegerea rolului si atributiilor institutiilor-cheie (autoritatea publica tutelara — actionarii societatii
/ autoritatea publica tutelara, dupa caz, prin Consiliul Local, Consiliul de Administratie, Adunarea
Generala a Actionarului Unic, autoritati de reglementare si control relevante pentru sector);

- capacitatea de a integra cerintele de raportare si transparenta in activitatea societatii;

strategiei de pret/contractare si finantare;

- experienta in relationarea cu autoritati/institutii de reglementare si control relevante pentru sectorul
de activitate al societatii (autorizare/licentiere, securitate, calitate, protectia mediului, SSM etc.);

- Surse de evaluare: declaratia de intentie, interviul, experienta profesionala anterioara.

- Scala de notare (1-5):

1 = nu cunoaste institutiile si obligatiile de baza;

2 = are notiuni vagi despre reglementari, fara aplicare practica;

3 =intelege cadrul general, dar cu aplicare limitata;

4 = aplica efectiv reglementarile in activitatea profesionala;

5 = are expertiza avansata si experienta directa in colaborarea cu autoritati/institutii de reglementare
si control relevante pentru sectorul de activitate;

1.1.3. Intelegerea mecanismelor de contractare, finantare si formare a costurilor in cadrul unei
activitati industriale reglementate

- Descriere criteriu:

Se evalueaza capacitatea candidatului de a Intelege mecanismele de contractare si finantare, precum
si modul de formare a costurilor si a preturilor, in contextul unei societati cu activitate industriala
reglementata (industria nationala de aparare — armament si munitie).

Candidatul trebuie sa demonstreze ca intelege modul de fundamentare a bugetelor, a costurilor directe
si indirecte, a preturilor si a marjelor, precum si impactul contractelor si al surselor de finantare
(bugetare, comerciale, proiecte de investitii, credite, alte instrumente) asupra sustenabilitatii
financiare si a programelor de investitii/modernizare.

- Ce urmareste CNR:

- capacitatea de a explica legatura dintre costuri, preturi, contracte, cash-flow si investitii;

- cunoasterea mecanismelor de bugetare, control financiar si raportare, inclusiv indicatori de
performanta;

- Tntelegerea impactului obligatiilor de conformitate (autorizare/licentiere, securitate, calitate,
trasabilitate, dupd caz) asupra costurilor si investitiilor;

- capacitatea de a corela strategia de pret/contractare si finantare cu resursele societatii si cu obligatiile
de investitii si conformitate;
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- Surse de evaluare: declaratia de intentie, interviul, experienta profesionala anterioara.

- Scala de notare (1-5):

1 = necunoasterea mecanismelor de contractare, finantare si formare a costurilor;

2 = cunostinte teoretice limitate, fara exemple practice;

3 = intelegere generald, dar fara experienta aplicata;

4 = experienta practica in gestionarea bugetelor, costurilor, contractelor si mecanismelor de finantare;
5 = expertiza solidd, cu capacitatea de a elabora si implementa politici de contractare si de finantare
sustenabile si de a fundamenta decizii investitionale in conditii de conformitate si eficientd
economica.

1.1.4. Cunoasterea provocdrilor tehnice si operationale ale sectorului

- Descriere criteriu:

Se evalueaza capacitatea candidatului de a identifica si analiza provocarile tehnice si operationale
specifice unei societdti cu activitate industrialda reglementatd (industria nationald de aparare —
armament si munitie), cu accent pe capacitatile de productie, nivelul de tehnologizare, mentenanta,
calitate, securitate, trasabilitate, conformitate, aprovizionare si continuitatea productiei.

Se evalueaza capacitatea candidatului de a lua decizii fundamentate, rapide si eficiente, care sa
asigure functionarea optima a societatii in conditii de legalitate, transparenta si eficientd economica.
In activitatea Societitii TOHAN S.A. Zarnesti, Directorul General este chemat frecvent si adopte
decizii complexe, legate de alocarea resurselor, gestionarea relatiilor contractuale (de exemplu,
aprovizionare, mentenanta, tehnologizare, servicii specializate), implementarea proiectelor de
investitii in capacitati si infrastructurd industriald, asigurarea conformitatii cu regimul de securitate,
calitate si trasabilitate, relatia cu actionarii societatii / autoritatea publicd tutelard, dupa caz, si
gestionarea situatiilor de criza (defectiuni majore, intreruperi in lantul de aprovizionare, cresteri de
costuri, dificultati financiare).

- Ce urmareste CNR:

- identificarea corectd a provocdrilor tehnice si operationale ale activitatii societdtii (capacitati,
echipamente, fluxuri tehnologice, calitate, securitate, trasabilitate);

- capacitatea de a propune solutii realiste si adaptate contextului Societdtii TOHAN S.A. Zarnesti;

- corelarea provocdrilor operationale cu obiectivele de investitii si cu strategia de dezvoltare a
societatii;

- Intelegerea impactului acestor provocari asupra calitatii produselor/serviciilor si asupra relatiei cu
beneficiarii / partenerii contractuali;

- Surse de evaluare: interviul, experienta profesionala anterioara, declaratia de intentie.

- Scala de notare (1-5):
1 = nu identifica provocdrile majore ale activitdtii si proceselor societatii;
2 = identifica probleme generale, fara solutii;
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3 = identifica probleme corect, dar cu solutii limitate sau generale;
4 = propune solutii viabile, corelate cu resursele si contextul local,
5 = ofera o viziune solidd, cu solutii detaliate si planuri integrate pentru eficientizarea si modernizarea
serviciilor de industrie nationald de aparare (armament $i munitie).

1.2. Cunostinte profesionale de importanta strategica/tehnica

1.2.1. Gandire strategica si planificare/previziuni

- Descriere criteriu:

Se evalueazd capacitatea candidatului de a formula si implementa strategii pentru dezvoltarea
Societatii TOHAN S.A. Zarnesti, corelate cu obiectivele stabilite prin Scrisoarea de asteptari si cu
politicile aprobate de actionarii societatii / autoritatea publica tutelard, dupa caz, prin Consiliul Local.
daca se tine cont de obligatiile asumate prin contractele societatii si prin reglementarile aplicabile
sectorului de activitate;

- Ce urmareste CNR:

- experienta in elaborarea si coordonarea strategiilor pentru companii de utilitati, operatori de
industrie reglementata sau proiecte similare iIn domeniul serviciilor publice;

- capacitatea de a identifica riscurile si oportunitdtile sectorului industriei nationale de aparare
(armament si munitie);

- integrarea resurselor financiare disponibile (fonduri europene si nationale, credite, alte instrumente)
n strategia de dezvoltare;

- abilitatea de a transpune viziunea strategica in obiective masurabile si termene clare.

- Surse de evaluare: declaratia de intentie, interviul, experienta profesionala.

- Scala de notare (1-5):

1 = nu prezintd o strategie coerentd;

2 = strategie vaga, fara aplicabilitate concreta;

3 = strategie coerentd, dar incompleta sau insuficient adaptata contextului TOHAN S.A. Zarnesti;

4 = strategie realistd, corelatd cu investitiile si dezvoltarea serviciului public de industria nationala de
aparare (armament si munitie);

5 = strategie completd, cu previziuni clare si aplicabile imediat la Societatea TOHAN S.A. Zarnesti.

1.2.2. Cunostinte economice

- Descriere criteriu:

Se evalueaza gradul de cunoastere al mecanismelor economice si financiare aplicabile unei societati
pe actiuni cu capital public, care opereaza serviciul public de industria nationala de aparare (armament
sl munitie).

Se evalueaza capacitatea candidatului de a lua decizii fundamentate, rapide si eficiente, care sa
asigure functionarea optima a societdtii in conditii de legalitate, transparenta si eficientd economica.
In activitatea Societitii TOHAN S.A. Zarnesti, Directorul General este chemat frecvent si adopte
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decizii complexe, legate de alocarea resurselor, gestionarea relatiilor contractuale (de exemplu,
aprovizionare, mentenanta, tehnologizare, servicii specializate), implementarea proiectelor de
investitii in capacitati si infrastructurd industriald, asigurarea conformitatii cu regimul de securitate,
calitate si trasabilitate, relatia cu actionarii societatii / autoritatea publicd tutelard, dupa caz, si
gestionarea situatiilor de criza (defectiuni majore, intreruperi in lantul de aprovizionare, cresteri de
costuri, dificultati financiare).

- Ce urmareste CNR:

- nivelul de cunostinte privind bugetarea, analiza costurilor, cash-flow, structura de venituri si
raportarile financiare;

- capacitatea de a corela strategia de pret/contractare si finantare cu resursele societatii si cu obligatiile
de investitii si conformitate;

- abilitatea de a identifica surse de finantare externe si de a evalua impactul acestora asupra stabilitatii
financiare a Societatii TOHAN S.A. Zarnesti.

- Surse de evaluare: CV, declaratia de intentie, interviul.

- Scala de notare (1-5):

1 = cunostinte minime, superficiale;

2 = cunoastere teoretica, fara aplicare practica relevanta;

3 = intelegere generala, aplicata partial;

4 = experienta practica in analiza si gestiunea financiara a unor organizatii similare;

5 = expertiza avansatd, cu rezultate demonstrate in management financiar in domeniul industriilor
reglementate.

1.2.3. Managementul proiectelor

- Descriere criteriu:

Se evalueaza experienta candidatului in conducerea proiectelor relevante pentru activitatea societatii
(de exemplu: investitii in tehnologizare, modernizare, mentenanta echipamente/instalatii, securitate,
calitate si trasabilitate), precum si capacitatea de a coordona echipe si bugete in proiecte complexe.
Directorul General trebuie s demonstreze cd are capacitatea de a planifica, coordona si monitoriza
proiecte de anvergura, asigurand respectarea termenelor, bugetelor si indicatorilor de performanta.

- Ce urmareste CNR:

- experienta practica in implementarea si monitorizarea proiectelor de infrastructurad si servicii de
industrie reglementata;

- capacitatea de a gestiona echipe multidisciplinare si resurse complexe;

- abilitatea de a rezolva probleme si intarzieri aparute pe parcursul derularii proiectelor si de a se
coordona cu finantatori si autoritati.

- Surse de evaluare: experienta profesionala, declaratia de intentie, interviul.

- Scala de notare (1-5):
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1 = lipsd experienta relevanta in proiecte de investitii;

2 = implicare marginala, fara responsabilitati majore;

3 = participare activa la proiecte de dimensiuni mici/medii;

4 = coordonare directd a proiectelor mari, cu rezultate masurabile;

5 = expertiza solida, cu rezultate demonstrate in implementarea si finalizarea proiectelor majore de
investitii/modernizare si tehnologizare, inclusiv proiecte cu cerinte ridicate de conformitate, calitate
sl securitate;

1.2.4. Competente digitale

- Descriere criteriu:

ERP/MES, sisteme de planificare si urmarire a productiei, sisteme de trasabilitate, control calitate si
solutii de securitate informationala

- Ce urmareste CNR:

- utilizarea aplicatiilor digitale comune si specializate;

- capacitatea de a integra solutii digitale in procesele curente ale societatii;

- deschiderea catre transformarea digitala si utilizarea datelor pentru decizii manageriale.

- Surse de evaluare: CV, declaratia de intentie, interviul.

- Scala de notare (1-5):

1 = lipsa competente digitale;

2 = utilizare limitata, de baza;

3 = utilizare regulata a aplicatiilor comune de birou;

4 = experienta in utilizarea unor solutii digitale specializate (dispecerizare, sisteme digitale de
control/urmarire electronic, ERP etc.);

5 = expert Tn digitalizare, a initiat sau condus procese de transformare digitala in organizatii similare.

1.2.5. Competente lingvistice

- Descriere criteriu:

Se evalueaza nivelul de cunoastere a limbilor strdine, in special limba engleza, necesara pentru
comunicarea cu parteneri internationali, furnizori de echipamente, finantatori, precum si pentru
derularea proiectelor finantate prin programe europene sau colaborari tehnice internationale.

- Ce urmareste CNR:

- abilitatea de a comunica fluent in limbi straine, in special engleza;

- capacitatea de a redacta si prezenta documente tehnice si financiare in limbi straine;
- competenta de a reprezenta societatea In parteneriate si negocieri externe.

- Surse de evaluare: CV, declaratia de intentie, interviul.

- Scala de notare (1-5):
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1 = lipsa totald de cunostinte lingvistice;

2 = cunostinte elementare;

3 = nivel mediu, utilizare ocazionala;

4 = nivel avansat, utilizare constanta in activitatea profesionala;

5 = fluent, utilizare profesionala frecventa in contexte internationale.

1.2.6. Legislatie in domeniul societatii

- Descriere criteriu:

Se evalueaza gradul de cunoastere al legislatiei aplicabile societatilor pe actiuni cu capital public
majoritar si serviciului public de industria nationalda de aparare (armament i munitie), inclusiv
prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, Hotérarii Guvernului nr. 639/2023 si
ale altor acte normative relevante (servicii comunitare de utilitati publice, industrie reglementata
local, achizitii publice, protectia mediului).

Directorul General trebuie sa demonstreze ca intelege responsabilitatile legale ce i revin si cd poate
integra cerintele legale in activitatea societatii.

- Ce urmareste CNR:

- cunoasterea obligatiilor de conformare, raportare si transparenta;

- capacitatea de a integra cerintele legale in managementul curent al societatii;

- abilitatea de a garanta respectarea principiilor de guvernanta corporativa si a cadrului legal specific
serviciului public de industria nationald de aparare (armament si munitie).

- Surse de evaluare: declaratia de intentie, interviul, experienta profesionala.

- Scala de notare (1-5):

1 = lipsa totald de cunostinte;

2 = notiuni teoretice limitate;

3 = cunoastere generald, aplicare partiald;

4 = aplicare practicd demonstrata in activitate profesionala;

5 = expertiza solida in guvernanta corporativa si legislatia aplicabild intreprinderilor publice si

1.2.7. Managementul riscurilor

- Descriere criteriu:

Se evalueaza capacitatea de a identifica, analiza si gestiona riscurile operationale, financiare, de
conformitate, de securitate (fizica si informationald), de mediu si de calitate, care pot afecta activitatea
Societatii TOHAN S.A. Zarnesti.

Directorul General trebuie sa demonstreze cd poate implementa sisteme de control intern si planuri
de continuitate operationala in situatii de criza.

- Ce urmareste CNR:
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- identificarea riscurilor majore (indisponibilitatea capacitatilor de productie/echipamentelor,
intreruperi in aprovizionare, neconformitati de calitate, incidente de securitate, riscuri financiare si de
mediu);

- capacitatea de a propune masuri concrete de preventie si diminuare a riscurilor;

- abilitatea de a aplica planuri de reactie rapida si eficientd pentru mentinerea continuitatii serviciului
public.

- Surse de evaluare: declaratia de intentie, interviul, experienta profesionala.

- Scala de notare (1-5):

1 = nu identifica riscurile relevante;

2 = identifica riscuri generale, fara solutii concrete;

3 = identifica riscuri corect, dar cu solutii limitate;

4 = propune solutii viabile si are experienta practica in gestionarea riscurilor;

5 = expert Tn managementul riscurilor, cu rezultate dovedite Tn organizatii similare.

1.2.8. Competente de conducere

- Descriere criteriu:

Se evalueaza capacitatea de a conduce echipe, de a motiva personalul si de a implementa o cultura
organizationali bazati pe performanti, responsabilitate si etica. In contextul Societitii TOHAN S.A.
Zarnesti, Directorul General trebuie sd coordoneze personalul tehnic, economic si administrativ,
precum si relatia cu partenerii externi si institutiile tutelare.

- Ce urmareste CNR:

- experienta in coordonarea echipelor mari si complexe, inclusiv in medii tehnice/servicii publice;

- capacitatea de a lua decizii si de a-si asuma responsabilitatea pentru acestea;

- abilitatea de a gestiona conflicte, de a comunica eficient si de a mentine un climat organizational
constructiv si orientat spre rezultate.

- Surse de evaluare: CV, experienta profesionald, declaratia de intentie, interviul.

- Scala de notare (1-5):

1 = lipsa experienta de conducere;

2 = experienta limitata, coordonare de echipe mici;

3 = conducerea unor echipe medii, cu rezultate acceptabile;

4 = conducerea unor echipe mari sau structuri complexe, cu rezultate bune;

5 = lider recunoscut, cu performante demonstrate in pozitii similare, preferabil in domeniul
industriilor reglementate.

1.3. Guvernanta corporativa

1.3.1. Guvernanta Intreprinderii Publice
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- Descriere criteriu:

Se evalueaza nivelul de cunoastere si intelegere al principiilor de guvernanta corporativa aplicabile
intreprinderilor publice, conform Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 si Hotararii
Guvernului nr. 639/2023.

Directorul General al Societatii TOHAN S.A. Zarnesti trebuie sd cunoasca obligatiile privind
transparenta decizionald, responsabilitatea fata de actionarul unic — actionarii societatii / autoritatea
publica tutelara, dupa caz —, raportarea corectd si permanentd, respectarea indicatorilor de
performanta si gestionarea conflictelor de interese.

In plus, trebuie si demonstreze ci poate conduce societatea in conformitate cu principiile de eficient3,
integritate, responsabilitate publica si cu cerintele specifice unui operator al serviciului public de
industria nationala de aparare (armament $i munitie).

- Ce urmareste CNR:

- daca candidatul intelege obligatiile legale si principiile de guvernantd corporativd aplicabile
Societatii TOHAN S.A. Zarnesti;

- dacd are experienta in aplicarea acestor principii intr-0 organizatie publica sau intr-0 Tntreprindere
cu capital public;

- capacitatea de a mentine relatii corecte si profesioniste cu Consiliul de Administratie, Adunarea
Generald a Actionarului Unic (actionarii societdtii / autoritatea publica tutelard, dupa caz) si cu
autoritatile de reglementare si control;

- abilitatea de a promova transparenta, responsabilitatea si integritatea in luarea deciziilor si in
gestionarea serviciului public.

- Surse de evaluare: declaratia de intentie, interviul, experienta profesionala anterioara.

- Scala de notare (1-5):

1 = nu cunoaste regulile de guvernanta corporativa;

2 = are notiuni vagi, doar teoretice;

3 =intelege principiile de baza, dar fara aplicare practica relevanta;

4 = are experienta practica in aplicarea guvernantei corporative intr-0 organizatie publica sau intr-0
intreprindere publica;

5 = demonstreaza expertiza avansatd si capacitatea de a implementa si consolida politici solide de
guvernanta corporativa intr-0 societate precum TOHAN S.A. Zarnesti.

1.3.2. Planul de administrare — definitii si parti componente

- Descriere criteriu:

Se evalueaza cunoasterea cadrului legal si practic privind Planul de administrare al societatii, conform
art. 35 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011.

Directorul General trebuie sa stie cum se elaboreaza, aproba si implementeaza acest plan, cum se
definesc obiectivele generale si specifice, indicatorii de performantd, masurile concrete si corelarea
lor cu Scrisoarea de asteptari si cu strategia autoritatii publice tutelare — actionarii societatii /
autoritatea publica tutelard, dupa caz.
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De asemenea, este evaluata capacitatea de a asigura un sistem de monitorizare si raportare periodica
a progresului catre Consiliul de Administratie si actionarul unic, inclusiv in ceea ce priveste
performanta serviciului public de industria nationala de aparare (armament si munitie).

- Ce urmareste CNR:

- intelegerea structurii si rolului Planului de administrare in guvernanta Societatii TOHAN S.A.
Zarnesti;

- abilitatea de a formula obiective clare, masurabile si corelate cu Scrisoarea de asteptari si cu nevoile
de dezvoltare a serviciului public de industria nationala de aparare (armament si munitie);

- capacitatea de a integra resursele disponibile (financiare, umane, tehnice) si de a stabili prioritati
realiste;

- experienta practica in elaborarea sau implementarea unor planuri de administrare/management
similare in Tntreprinderi publice sau in sectorul industriilor reglementate.

- Surse de evaluare: declaratia de intentie, interviul, experienta profesionala.

- Scala de notare (1-5):

1 = nu cunoaste conceptul si rolul Planului de administrare;

2 = are notiuni teoretice, dar fara aplicare practica;

3 = cunoaste structura generala, dar fara exemple concrete aplicabile;

4 = a participat la elaborarea sau implementarea unui plan de administrare ori a unui plan strategic
similar;

5 = a elaborat si implementat cu succes planuri de administrare sau planuri strategice intr-0 societate

1.4. Social si personal
1.4.1. Luarea deciziilor
e Se evalueaza capacitatea candidatului de a lua decizii fundamentate, rapide si eficiente, care
sa asigure functionarea optima a societatii in conditii de legalitate, transparenta si eficientd
economica. In activitatea Societitii TOHAN S.A. Zirnesti, Directorul General este chemat
frecvent sa adopte decizii complexe, legate de alocarea resurselor, gestionarea relatiilor
contractuale (de exemplu, aprovizionare, mentenanta, tehnologizare, servicii specializate),
implementarea proiectelor de investitii in capacitati si infrastructura industriald, asigurarea
conformitatii cu regimul de securitate, calitate si trasabilitate, relatia cu actionarii societatii /
autoritatea publica tutelara, dupa caz, si gestionarea situatiilor de crizd (defectiuni majore,
intreruperi in lantul de aprovizionare, cresteri de costuri, dificultati financiare).
e Ce urmdreste CNR:
 abilitatea de a analiza date tehnice, financiare si institutionale complexe si de a lua decizii
echilibrate;
e capacitatea de a-si asuma responsabilitatea pentru deciziile adoptate;
e coerenta si consecventa in aplicarea deciziilor, inclusiv in contexte dificile;
» modul in care deciziile sprijind obiectivele strategice ale Societdtii TOHAN S.A. Zarnesti si
continuitatea serviciului public de industria nationala de aparare (armament i munitie).
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Surse de evaluare: interviul (prin intrebari situationale), experienta profesionald, declaratia de
intentie.

Scala de notare (1-5):

1 = indecis, nu Tsi asuma deciziile;

2 = decizii intarziate, cu impact redus;

3 =decizii corecte, dar aplicate limitat;

4 = decizii fundamentate, cu impact pozitiv asupra organizatiei;

5 = decizii strategice, cu efecte majore si benefice pentru dezvoltarea societatii si siguranta
serviciului public de industria nationald de aparare (armament si munitie).

1.4.2. Relatii interpersonale. Abilititi de relationare

Descriere criteriu:
Se evalueaza capacitatea de a construi si mentine relatii profesionale eficiente atat in interiorul
organizatiei (angajati, sindicate, compartimente tehnice si economice, Consiliul de
Administratie), cat si in exterior (autoritatea publica tutelara — actionarii societatii / autoritatea
publica tutelard, dupd caz —, institutii de reglementare si control, parteneri institutionali si
financiari, clienti/beneficiari / parteneri contractuali). Pentru un operator al serviciului public
de industria nationala de aparare (armament si munitie), Directorul General trebuie sd mentina
un echilibru ntre interesele interne si relatiile cu autoritatile locale si comunitatea deservita.
Ce urmareste CNR:

abilitatea de a coopera si comunica eficient cu diferite parti interesate (Consiliul de
Administratie, actionar unic, sindicate, parteneri, clienti/beneficiari / parteneri contractuali);
modul de gestionare a conflictelor si situatiilor tensionate (de exemplu, reclamatii ale
utilizatorilor, negocieri dificile, presiuni bugetare);

diplomatia si disponibilitatea pentru dialog constructiv;

capacitatea de a mentine un climat organizational echilibrat, bazat pe incredere si colaborare.
Surse de evaluare: interviul, experienta profesionala, eventuale referinte.

Scala de notare (1-5):

1 = relationare dificila, lipsd de cooperare;

2 = comunicare limitata, rigida;

3 = relationare acceptabild, cu unele dificultati;

4 = bune abilitati de colaborare si gestionare a relatiilor;

5 = excelente abilitati relationale, recunoscute profesional si social, cu impact pozitiv asupra
climatului intern si relatiilor cu autoritatile si partenerii.

1.4.3. Negociere si abilititi de comunicare

Se evalueazd modul in care candidatul poate sustine interesele societatii in relatiile cu
parteneri institutionali si comerciali, in negocieri privind contracte, investitii, aprovizionare,
servicii specializate si alte aspecte relevante pentru activitatea societatii, cu respectarea
cadrului legal, a normelor de integritate si a obiectivelor de performanta.

Ce urmareste CNR:

capacitatea de a transmite mesaje clare, coerente si adaptate interlocutorilor;

abilitatea de a argumenta si de a sustine pozitiile societatii in fata Consiliului de Administratie,
a Consiliului Local, a furnizorilor si a altor parteneri;
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experienta in negocieri contractuale si institutionale (de exemplu, contracte de furnizare
carburant/energie, servicii, credite, conventii cu autoritati);

modul de comunicare cu partenerii sociali si cu reprezentantii comunitatii.

Surse de evaluare: interviul, experienta anterioara, declaratia de intentie.

Scala de notare (1-5):

1 = comunicare deficitara, neclara;

2 = comunicare de baza, fard convingere;

3 = comunicare clard, dar cu eficientd limitata in negocieri;

4 = bune abilitati de comunicare si negociere, cu rezultate pozitive demonstrate;

5 = excelent comunicator si negociator, cu rezultate dovedite in contexte complexe
(financiare, tehnice, institutionale).

1.4.4. Capacitate de analiza si sinteza

Se evalueaza abilitatea candidatului de a analiza informatii complexe si de a formula concluzii
clare si solutii aplicabile, in special in problemele tehnice, financiare, operationale si de
conformitate ale Societatii TOHAN S.A. Zarnesti. Directorul General trebuie sa demonstreze
ca poate transforma analiza detaliatd (de exemplu, date privind capacitatea de productie,
productivitatea, consumurile, calitatea, costurile, respectarea termenelor contractuale,
riscurile si conformarea) in decizii si actiuni concrete, fezabile si conforme cu strategia
societatii.

Ce urmareste CNR:

capacitatea de a analiza date tehnice, financiare si operationale relevante pentru serviciul de
industrie nationala de aparare (armament $i munitie);

abilitatea de a identifica elementele esentiale si de a le sintetiza pentru Consiliul de
Administratie si actionarul unic;

modul 1n care transformd analiza In solutii concrete si decizii aplicabile (planuri de masuri,
prioritati de investitii, optimizari de costuri);

claritatea si structura in comunicarea rezultatelor analizei (rapoarte, prezentari, informari).
Surse de evaluare: declaratia de intentie, interviul (prin intrebari practice), experienta
profesionala.

Scala de notare (1-5):

1 = analize superficiale, incoerente;

2 = analize simple, cu concluzii incomplete;

3 = analize corecte, dar fara sinteza eficienta sau aplicare concreta;

4 = analize detaliate si sinteze clare, cu solutii aplicabile;

5 = analize complexe si sinteze excelente, cu solutii aplicabile imediat i impact pozitiv
asupra performantei societatii.

B. INTEGRITATE SI REPUTATIE
2.1. Reputatie personala si profesionala

Descriere criteriu:
Se evalueaza reputatia candidatului la nivel personal si profesional, ca premisd pentru
exercitarea functiei de Director General intr-o intreprindere publica. Candidatul pentru functia
de Director General al Societatii TOHAN S.A. Zarnesti trebuie sa fie perceput ca o persoand
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onesta, responsabild si respectatd in comunitate, avand o cariera construitd pe rezultate si pe
comportament etic. Reputatia profesionala reflecta modul in care candidatul este apreciat de
colegi, colaboratori, parteneri institutionali si comunitate, iar reputatia personald priveste
conduita sociala, respectarea normelor morale si lipsa unor fapte compromitatoare.
e Ce urmdreste CNR:
e daca existd o imagine publica pozitiva si credibild a candidatului;
o dacd rezultatele profesionale au fost recunoscute si apreciate de organizatiile In care a activat;
o daca reputatia personala este ireprosabila;
e daca este perceput ca un lider de incredere si respectat de comunitate.
o Surse de evaluare: CV, declaratia de intentie, interviul, referinte profesionale, verificari
documentare.
o Scala de notare (1-5):
1 = reputatie negativa, cu antecedente compromitatoare;
2 = reputatie modesta, cu suspiciuni sau lipsa de recunoastere;
3 = reputatie general pozitiva, dar fard elemente de excelentd;
4 = reputatie bund, recunoscuta in mediul profesional;
5 = reputatie excelentd, confirmata personal si profesional, cu recunoastere larga.

2.2. Integritate

o Descriere criteriu:
Se evalueaza gradul de integritate al candidatului, respectiv respectarea principiilor legale si
morale, lipsa implicarii in situatii de coruptie sau conflict de interese si conduita etica
generald. Candidatul pentru functia de Director General al Societatii TOHAN S.A. Zarnesti
trebuie sd demonstreze cd poate exercita functia cu impartialitate, onestitate si
responsabilitate, avand permanent 1n vedere interesul societatii, interesul public si al
comunitatii deservite.

e Ce urmdreste CNR:

 respectarea principiilor de legalitate si transparenta;

o lipsa antecedentelor care sd puna sub semnul intrebarii integritatea;

 respectarea regulilor de guvernanta corporativa si a cadrului normativ aplicabil societatilor pe
actiuni cu capital public majoritar;

« abilitatea de a gestiona obiectiv si corect situatiile de conflict de interese.

o Surse de evaluare: declaratiile pe propria raspundere (conflict de interese, lipsa inscrierilor in
caziere), interviul, experienta profesionala.

e Scala de notare (1-5):
1 = lipsa de integritate evidenta, implicare in fapte compromitatoare;
2 = integritate partial afectatd, suspiciuni justificate;
3 = integritate general respectatd, dar fard excelentd morala dovedita;
4 = integritate solida, confirmata prin cariera si comportament;
5 = integritate exemplara, ireprosabild, recunoscutd de comunitate si parteneri.

2.3. Independenta
o Descriere criteriu:
Se evalueaza gradul de independentd al candidatului In exercitarea functiei de Director
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General, respectiv capacitatea de a lua decizii obiective, libere de influente politice,
economice sau de altd naturd. Independenta este esentiald pentru garantarea interesului
Societatii TOHAN S.A. Zarnesti si al comunitatii, fara subordonarea fatd de interese
particulare.

Ce urmareste CNR:

daca candidatul poate lua decizii obiective, fara presiuni externe;

daca nu exista relatii de dependentd cu entitati politice sau economice care ar putea afecta
deciziile;

capacitatea de a apara interesul societdtii si al actionarului unic in situatii dificile;

abilitatea de a mentine echilibrul intre responsabilitatile fata de actionarul unic (actionarii
societdtii / autoritatea publica tutelard, dupa caz) si cele fatd de utilizatorii serviciului public
de industria nationala de aparare (armament i munitie).

Surse de evaluare: declaratia de independenta (art. 28 alin. (6) din O.U.G. nr. 109/2011),
declaratia de intentie, interviul, experienta profesionala.

Scala de notare (1-5):

1 = lipsa evidenta de independenta, influente externe puternice;

2 = independenta partial compromisa;

3 = independenta general acceptata, dar cu unele riscuri;

4 = independenta solida, demonstrata prin conduita si decizii profesionale;

5 = independenta deplind, dovedita prin intreaga cariera si prin rezistenta la presiuni externe.

C. CONDITH PRESCRIPTIVE SI PROSPECTIVE
3.1. Rezultatele economico-financiare ale Tntreprinderilor in care si-a exercitat activitatea

Descriere criteriu:
Se evalueaza capacitatea candidatului de a prezenta rezultate economico-financiare relevante
obtinute in functiile de conducere anterioare. Accentul cade pe experienta acumulatd in
organizatii de complexitate comparabild cu Societatea TOHAN S.A. Zarnesti (intreprinderi
publice, operatori de servicii de industrie nationala de aparare (armament si munitie),
operatori de servicii de utilitati publice), in care candidatul a avut responsabilitati de gestiune
financiara, bugetara sau investitionala.
Este analizat modul in care candidatul a contribuit la:

stabilitatea financiara si echilibrul bugetar;

cresterea sustenabild a veniturilor si controlul costurilor;

eficienta utilizarii resurselor (financiare, materiale, umane);

implementarea si finalizarea cu succes a proiectelor de investitii (tehnologizare, modernizare
a capacitatilor de productie, digitalizare, sisteme de control/urmadrire, securitate, calitate si
trasabilitate), acolo unde este cazul;

Ce urmareste CNR:

daca intreprinderile unde candidatul a activat au inregistrat rezultate financiare stabile si
pozitive pe perioada mandatului sau;

capacitatea candidatului de a gestiona resurse financiare si operationale in contexte complexe;
transferabilitatea experientei catre specificul Societatii TOHAN S.A. Zarnesti (servicii
publice de industria nationalda de aparare (armament si munitie), proiecte de investitii in
infrastructurd, programe cu finantare publica sau europeand);
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experienta in implementarea unor politici financiare sanatoase si sustenabile (planuri de
redresare, optimizare de costuri, restructurari, masuri de eficientd operationald si energetica).
Surse de evaluare: CV-ul, declaratia de intentie, interviul, documentele justificative din
dosarul de candidatura (rapoarte, referinte, documente privind rezultatele financiare ale
entitdtilor conduse).

Scala de notare (1-5):

1 = nu prezintd experienta cu rezultate economico-financiare relevante;

2 = experienta limitatd, rezultate modeste sau neconcludente;

3 = experienta cu rezultate acceptabile, fara performante notabile;

4 = experienta cu rezultate bune, demonstrand eficienta si stabilitate financiara;

5 = experienta consistenta, cu rezultate excelente si recunoscute (inclusiv in proiecte de
redresare sau dezvoltare majora a unor entitati similare TOHAN S.A. Zarnesti).

3.2. Ani de experienta la conducerea unei entitati publice / organizatii relevante pentru industria

Se evalueaza vechimea si relevanta experientei candidatului in functii de conducere din cadrul
unor entitati publice, intreprinderi publice sau organizatii relevante pentru industria nationala
de aparare ori pentru activitati industriale reglementate, cu cerinte ridicate de conformitate,
calitate, securitate si trasabilitate. Criteriul are caracter prescriptiv si prospectiv: dupa
verificarea indeplinirii conditiilor minime, se puncteazd durata, nivelul si complexitatea
responsabilitatilor exercitate.

Ce urmareste CNR:

relevanta si consistenta experientei de conducere (functii executive, nu doar consultative);
nivelul organizatiilor conduse (local, regional, national) si complexitatea acestora (numar de
angajati, bugete gestionate, proiecte de investitii);

expunerea la situatii dificile (crize financiare/operative, restructurari, proiecte majore de
investitii, tranzitia la noi modele de operare, eficienta operationala si energetica etc.);

modul in care aceastd experientd poate fi valorificata in conducerea Societatii TOHAN S.A.
Zarnesti, inclusiv in contextul mandatului 2026-2029.

Surse de evaluare: CV-ul, documentele justificative privind vechimea si functiile de
conducere detinute, declaratia de intentie, interviul.

Se evalueaza vechimea si relevanta experientei candidatului in functii de conducere din cadrul
unor entitati publice, intreprinderi publice sau organizatii relevante pentru industria nationala
de aparare ori pentru activitati industriale reglementate, cu cerinte ridicate de conformitate,
calitate, securitate si trasabilitate. Criteriul are caracter prescriptiv si prospectiv: dupa
verificarea indeplinirii conditiilor minime, se puncteazd durata, nivelul si complexitatea
responsabilitatilor exercitate.

D. DECLARATIE DE INTENTIE
4.1. Alinierea la Scrisoarea de asteptari

Descriere criteriu:
Se evalueaza masura in care declaratia de intentie a candidatului este aliniatd la Scrisoarea de
asteptari formulatda de actionarul Societdtii TOHAN S.A. Zarnesti si de Consiliul de
Administratie. Acest document este central in procesul de selectie si reflectd viziunea
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candidatului asupra dezvoltarii Societdtii TOHAN S.A. Zarnesti in mandatul 2026-2029.
Directorul General trebuie sa prezinte o strategie realistd, etapizata si corelatd cu obiectivele
stabilite prin Scrisoarea de asteptari si Planul de administrare, avand in vedere, in principal:

e Cresterea calitatii serviciului public de industria nationald de aparare (armament si munitie);

» 1mbunatatirea eficientei operationale si a utilizarii capacitatilor de productie;

e modernizarea si dezvoltarea capacitatilor de productie si a infrastructurii industriale;

 digitalizarea proceselor operationale si de management;

» conformarea la reglementarile specifice sectorului de activitate al societdtii, inclusiv cerinte
de securitate, calitate, trasabilitate, protectia mediului si securitatea si sanatatea in munca;

» asigurarea sustenabilittii financiare si a echilibrului economic al societatii.

o Ce urmdreste CNR:

« coerenta intre viziunea candidatului si obiectivele din Scrisoarea de asteptari pentru TOHAN
S.A. Zarnesti;

o realismul si aplicabilitatea propunerilor in contextul specific al Societatii TOHAN S.A.
Zarnesti si al Municipiului Zarnesti / zonei de operare;

e existenta unor masuri concrete, etapizate, cu indicatori de performanta masurabili (financiari
si nefinanciari);

e capacitatea de a transpune strategia propusa in actiuni practice, adaptate resurselor disponibile
si constrangerilor tehnice, financiare si de reglementare.

o Surse de evaluare: declaratia de intentie depusda de candidat, interviul (prin intrebari de
clarificare si aprofundare).

o Scala de notare (1-5):
1 = declaratie vaga, fara legatura reala cu Scrisoarea de asteptari,
2 = declaratie generald, preponderent teoretica, cu aplicabilitate redusa la TOHAN S.A.
Zarnesti;
3 = declaratie partial aliniatd, cu idei bune, dar insuficient dezvoltate sau slab etapizate;
4 = declaratie bine aliniata, cu obiective clare, masuri pertinente si corelare evidenta cu
strategia si nevoile societatii;
5 = declaratie excelenta, complet aliniata, cu viziune strategica solida, structura clara,
masuri detaliate si indicatori de performanta bine definiti.

4.2. Coerenta viziunii manageriale si a obiectivelor propuse

o Descriere criteriu:
Se evalueaza coerenta internd a declaratiei de intentie, respectiv masura in care viziunea
manageriald a candidatului este clar formulatd, logic structurata si transpusad in obiective
concrete, inteligibile si consecvente. Declaratia trebuie sa prezinte un fir logic clar: premisa —
analizd — viziune — obiective — directii de actiune, fara contradictii sau incoerente intre
elementele prezentate.
Pentru functia de Director General al Societatii TOHAN S.A. Zarnesti, coerenta viziunii este
esentiald pentru a demonstra capacitatea de a conduce 0 organizatie complexa, aflata intr-un
domeniu reglementat si cu constrangeri tehnice si financiare semnificative.

o Ce urmdreste CNR:

o daca viziunea candidatului este formulata clar, inteligibil si structurat;
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dacd obiectivele propuse deriva logic din analiza situatiei actuale a Societatii TOHAN S.A.
Zarnesti;

daca nu existd contradictii intre diferitele componente ale declaratiei de intentie (analiza,
obiective, masuri, resurse);

dacd se observa o gandire integrata, care corecleazd dimensiunea tehnicd, financiara,
operationald si institutionald a activitatii societatii.

Surse de evaluare: declaratia de intentie, interviul (intrebari de clarificare privind viziunea si
obiectivele), experienta profesionala relevanta.

Scala de notare (1-5):

1 = viziune neclara, fragmentatd, cu contradictii evidente;

2 = viziune partial coerenta, cu formulari vagi si legaturi slabe intre analiza si obiective;

3 = viziune in general coerenta, dar incomplet dezvoltata sau insuficient structurata;

4 = viziune clara, bine structuratd, cu obiective logic construite si consecvente;

5 = viziune foarte clard si integratd, cu obiective bine articulate, usor de Inteles si de
transpus n planuri de actiune.

4.3. Realismul si fezabilitatea planului de misuri propus

Se evalueaza realismul si fezabilitatea masurilor propuse de candidat in declaratia de intentie,
raportate la resursele reale (financiare, umane, tehnice) ale Societatii TOHAN S.A. Zarnesti,
la cadrul de reglementare si la constrangerile existente (contracte, bugete, obligatii de
conformitate, situatia capacitatilor de productie si a echipamentelor, dupa caz). Planul de
masuri propus trebuie sa fie realizabil, etapizat pe termen scurt, mediu si lung, cu obiective
care pot fi atinse in mod credibil in cadrul mandatului 2026-2029.

Ce urmareste CNR:

daca masurile propuse sunt realiste raportat la situatia actuald a societatii si la resursele
disponibile;

daca existd o prioritizare a masurilor si o etapizare clara (ce se face in primul an, ce se face
ulterior);

daca sunt avute in vedere riscurile majore (financiare, tehnice, de reglementare, operationale)
si modul de gestionare a acestora;

daca se face legatura intre masuri, bugete, resurse umane si termene de implementare.

Surse de evaluare: declaratia de intentie, interviul (intrebari punctuale privind resursele,
termenele si riscurile), documentele de experientd profesionala.

Scala de notare (1-5):

1 = masuri nerealiste, nefezabile, fara legatura cu resursele si constrangerile reale;

2 = masuri partial realizabile, insuficient fundamentate sau necorelate cu capacitatea
societatii;

3 = masuri in general fezabile, dar cu lipsa de detaliu in privinta resurselor sau a etapizarii;

4 = plan de masuri realist, bine fundamentat, cu etapizare si resurse credibile;

5 = plan de masuri foarte bine fundamentat, cu fezabilitate ridicata, corelat cu realitatile
TOHAN S.A. Zarnesti si cu capacitatea de implementare in mandat.

4.4. Corelarea masurilor propuse cu specificul Societatii TOHAN S.A. Zarnesti si cu obligatiile
contractuale si reglementarile aplicabile
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implementarea si finalizarea cu succes a proiectelor de investitii (tehnologizare, modernizare
a capacitatilor de productie, digitalizare, sisteme de control/urmarire, securitate, calitate si
trasabilitate), acolo unde este cazul;

Ce urmareste CNR:

daca masurile propuse sunt adaptate concret la realititile TOHAN S.A. Zarnesti si nu
reprezintd formule generale, teoretice;

daca se tine cont de obligatiile asumate prin contractele societatii si prin reglementarile
aplicabile sectorului de activitate;

daca sunt integrate obiectivele de eficientd operationald si energeticd, modernizare a
infrastructurii, siguranta in functionare si calitate a serviciului;

daca se reflectda preocuparea pentru echilibrul intre viabilitatea economica, obligatiile de
serviciu public si protectia utilizatorilor (inclusiv a categoriilor vulnerabile).

Surse de evaluare: declaratia de intentie, documentele programatice ale societatii (Scrisoarea
de asteptari, Planul de administrare — acolo unde este cazul), interviul.

Scala de notare (1-5):

1 = masuri generale, necorelate cu specificul TOHAN S.A. Zarnesti sau cu obligatiile
legale/contractuale;

2 = corelare slaba, cu referinte limitate la particularitatile societatii si la reglementari;

3 = corelare acceptabild, cu unele referiri concrete, dar insuficient dezvoltate;

4 = corelare buna, cu referiri clare la situatia TOHAN S.A. Zarnesti, la obligatiile
contractuale si la reglementarile aplicabile sectorului de activitate;

5 = corelare excelentd, profund adaptata specificului societatii, tinand cont de obiectivele
strategice, obligatiile contractuale si reglementarile aplicabile, precum si de cerintele de
conformitate, calitate, securitate si trasabilitate.

E. ALTE CONDITII CARE POT FI ELIMINATORII
5.1. Studii universitare de lunga durata absolvite cu diplomé de licenti si vechime profesionala
minima conform profilului postului

Descriere criteriu:

Se verifica daca persoana candidatd detine studii universitare de lunga durata, finalizate cu
diploma de licentd, intr-un domeniu relevant pentru functia de Director General al Societatii
TOHAN S.A. Zarnesti (economic, tehnic).

Totodata, se verifica indeplinirea vechimii profesionale minime prevazute in Profilul
postului si in Profilul candidatului, respectiv:

studii superioare de lunga durata, absolvite cu diploma de licenta, in unul dintre domeniile:
tehnic, inginerie, economic sau juridic;

cunoasterea cadrului normativ aplicabil sectorului de activitate al societdtii, inclusiv regim
de autorizare/licentiere, cerinte de securitate, calitate si trasabilitate, dupa caz;

cunoasterea principiilor de guvernanta corporativa, a mecanismelor de planificare strategica
si de management al performantei pentru intreprinderi publice;

competente dovedite in relatia cu autoritatea publica tutelara si cu partenerii institutionali.

Aceasta cerinta constituie conditie eliminatorie, obligatorie pentru validarea candidaturii.

Ce urmareste CNR:
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Studii superioare, absolvite cu diploma de licentd, in unul dintre domeniile: tehnic,
inginerie, economic sau juridic;

Vechime in munci de minimum 10 ani, conform Ordinului Ministerului Economiei,
Digitalizarii, Antreprenoriatului si Turismului nr. 1065/17.04.2025, cu indeplinirea
cumulativa a urmatoarelor cerinte:

— minim 10 ani vechime totald;

— minimum 5 ani din vechimea in munca realizata in cadrul unor entitati cu minimum 20 de
angajati;

Surse de evaluare: CV, copie diploma de licenta, documente justificative ale experientei
profesionale (adeverinte, contracte, fise de post, recomandari).

Scala de notare:

Eliminatoriu: ADMIS = daca sunt indeplinite cumulativ conditiile de studii si vechime
profesionala;

Eliminatoriu: RESPINS = daca lipseste diploma intr-un domeniu acceptat si/sau nu este
indeplinit pragul de vechime profesionald minima.

5.2. Tnscrieri in cazierul judiciar

Descriere criteriu:
Se verifica daca persoana candidatd are sau nu inscrieri in cazierul judiciar. Conduita legala
ireprosabila reprezinta o conditie eliminatorie pentru ocuparea functiei de Director General al
Societatii TOHAN S.A. Zarnesti. Orice condamnare penald pentru fapte incompatibile cu
exercitarea unei functii de conducere intr-o intreprindere publica atrage respingerea
candidaturii.

Ce urmareste CNR:

confirmarea ca persoana candidata nu a fost condamnata pentru infractiuni incompatibile cu
functia supusa selectiei;

Zarnesti.

Surse de evaluare: cazierul judiciar depus la dosarul de candidatura.

Scala de notare:

Eliminatoriu: ADMIS = fara inscrieri in cazierul judiciar;

Eliminatoriu: RESPINS = existenta unor inscrieri relevante in cazierul judiciar.

5.3. Tnscrieri Tn cazierul fiscal

Descriere criteriu:

Se verifica situatia fiscald a candidatului, prin analizarea cazierului fiscal. Conduita fiscala
corecta si respectarea obligatiilor legale fata de bugetul general consolidat constituie o
conditie eliminatorie pentru ocuparea functiei de Director General al Societatii TOHAN
S.A. Zarnesti.

Ce urmareste CNR:

confirmarea ca persoana candidatd nu figureaza cu abateri fiscale care sa 1i afecteze
credibilitatea si integritatea;

asigurarea ca viitorul Director General al societétii respecta obligatiile fiscale si principiile
de conformare voluntara.
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o Surse de evaluare: cazierul fiscal depus la dosarul de candidatura.
o Scala de notare:
Eliminatoriu: ADMIS = fara inscrieri in cazierul fiscal;
Eliminatoriu: RESPINS = existenta unor inscrieri in cazierul fiscal.

Metodologia de evaluare si calcul al punctajelor

Procesul de evaluare a candidatilor pentru functia de Director General al Societatii TOHAN S.A.
Zarnesti se realizeaza prin aplicarea matricei de evaluare, conform prevederilor Ordonantei de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 si ale Hotararii Guvernului nr. 639/2023.

1. Structura punctajului
Matricea de evaluare include cinci sectiuni, dupa cum urmeaza:

« A. Competente — 75 puncte

e B. Integritate si reputatie — 15 puncte

o C. Conditii prescriptive si prospective — 10 puncte

o D. Declaratie de intentie — 20 puncte

o E. Conditii eliminatorii — Admis/Respins (nu se puncteaza)
Total maxim = 120 puncte

2. Scala de evaluare

Fiecare criteriu este notat pe o scard de la 1 la 5, unde:

1 = nivel foarte scazut

2 = nivel scazut

3 = nivel mediu, corespunzator cerintelor minime

4 = nivel bun, peste cerintele standard

5 = nivel foarte bun, exceptional

In situatia in care un criteriu nu este aplicabil, se utilizeazi mentiunea N/A (Not Applicable).

3. Modul de calcul
o Fiecare evaluator acordd note intre 1 si 5 pentru fiecare criteriu din matrice.
o Nota acordata se raporteaza la ponderea criteriului in structura de punctaj (A-D).
o Rezultatele sunt inscrise in fisele individuale de evaluare ale fiecarui evaluator.
o Expertul independent centralizeazad punctajele acordate si calculeaza media aritmetica pe
fiecare criteriu si pe fiecare sectiune (A, B, C, D).
o Scorul final al candidatului este exprimat:
- Tn puncte totale (din 120), si
- sub forma mediei generale pe scala 1-5.

4. Praguri de calificare
Pentru a fi declarat ADMIS, candidatul trebuie sa indeplineasca in mod cumulativ:
e sa obtina un scor mediu general de minimum 3,50 pe scala de evaluare (1-5);
e sarealizeze minimum 60% din punctajul maxim al fiecarei sectiuni A-D, astfel:
- A. Competente — minimum 45 puncte din 75;
- B. Integritate si reputatie — minimum 9 puncte din 15;
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- C. Conditii prescriptive si prospective — minimum 6 puncte din 10;
- D. Declaratie de intentie — minimum 12 puncte din 20;

» saindeplineasca toate conditiile eliminatorii din sectiunea E (Admis/Respins);

e sdnu obtind nota sub 3 la niciun criteriu esential din matrice (criteriile marcate ca esentiale
in prezenta Anexa 3 — Matrice de evaluare pentru functia de Director General a Societatii
TOHAN S.A. Zarnesti).

5. Clasamentul final

Clasamentul final se stabileste pe baza punctajului total obtinut de fiecare candidat (din 120 de
puncte).

Tn caz de egalitate intre doi sau mai multi candidati, departajarea se face in ordinea urmitoare:

1. scorul obtinut la Declaratia de intentie (sectiunea D);

2. scorul obtinut la criteriul 1.1 — Competente specifice sectorului serviciilor publice de
industria nationala de aparare (armament $i munitie);

3. scorul general la Capitolul A — Competente.

Daca dupa aplicarea acestor criterii egalitatea persistd, Comitetul de Nominalizare si Remunerare
poate decide organizarea unei runde suplimentare de interviu focalizata pe criteriile esentiale sau
poate solicita clarificari suplimentare candidatilor, cu consemnarea motivelor in procesul-verbal al
sedintei de deliberare.

COMITETUL DE NOMINALIZARE SI REMUNERARE TOHAN S.A.

1. DI. Mircea Petru TANTAU - presedinte
2. DI. Alexandru GUZUN — membru
3. Dna. Alexandra VISAN — membru

Redactat,
HR EXPERT INDEPENDENT S.R.L. — prin reprezentant Maria SUCIACHI
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